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Planificacion

» Planificar no es otra cosa que el intento del hombre por
crear su futuro y no ser arrastrado por los hechos.

» | g planificacion, unas veces mas que ofras, siempre se
refiere a un contexto de conflicto entre oponentes

» | o planificacion no es algo identificable con un mero
insfrumento burocratico-legal o con un método
tecnocrdatico.



La planificacion normativo

®» [rafa de imponerse a los acontecimientos
mediante el poder de |la razdn

» F| diagnodstico es el elemento central

® | 0 certeza en el diagndstico permite entonces
afirmar sin lugar a dudas lo que acontecerad si
se aplican ciertas acciones

» Requiere de un plan rigido y estructuro
jerarquica de organizacion.



Planificacion estratégica situacional

» Planificar, en palabras de Matus, es un cdlculo que precede la accion.

» Toda toma de decisiones implica elegir estratégicamente.

Situacidn deseada

Trayectoria
Brecha
Situacion actual -

Tendencia

Situacion futura
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SITUACION ACTUAL SITUACION DESEADA

Institucion con muchos nodos Espacio desafiante, desconocido,

Importantes, con ciertos grados de perosostenida por todos con firmeza.

conexion y de desconexion

Compartimentos estancos Contenedora y en direccion a un
punfo comun.

Diversidad entre todos. Universidad participativa, diversa,

inclusiva y con compromiso social.




Planificacion estratégica situacional

» Planificar estratégicamente implica asumir una mirada
dialéctica de la realidad. Es una tarea que promueve
por encima de todo, la comunicacion, el aprendizaje,
la operatividad y la creatividad.

» Se arficulan de manera distinta los campos politicos y
técnicos

» | o conceptualizacion respecto del espacio y tiempo,
también son radicalmente diferentes
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» Con relacion a la cuestion temporal En el punto 1 se
destacan en primera medida que los procesos de
cambio en las instifuciones de Educacion Superior, se
profundizaran a futuro

» Fn tanto el punto 2 situan el estadio actual de la
UNICEN (Regional, lazos con la comunidad, y con
conicet y cic)

» | 0 cuestion espacial fambién es recuperada en el
punto 3 respecto ala descripcion como institucion
regional ( Historia de la UNICEN)



FASE 1: Andlisis de |la situacion

»Toda realidad, sea cual sea el recorte Tiene,
por un lado, un devenir historico que o
constifuyd, pero también tiene uno
tendencia.

» Andlisis de la fendencia (supone que
determinadas variables, parecidas pueden
surgir en situaciones similares)

» Actores (Internos, Externos)
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» Respecto al devenir historico, el mismo es contemplado en el punto 3
donde se realiza una resena desde su fundacidon a la actualidad

» En el punto 5 se encuentran los antecedentes plasmados en la evaluacion
institucional de 1998 y el plan estratégico de 2001

= Conrelacién a la tendencia, en el punto 5 se expone: El horizonte al que se
aspira es de 5 anos, pero con metas parciales que permitan ir escalando
progresivamente las necesidades planteadas.

= Conrelacion alos actores: en el punto 6 laidea de generar una vision
compartida de futuro y la elaboracion colectiva de un proyecto

» Por ello se utilizara la planificacion estratégica participativa como la
tecnologia de gestion mas apropiada a esa concepcion ideologica de lo
publico




Fase 2: Momento de andlisis

»| g planificacion es uno de |os
momentos claves en el proceso de
Planificacion

»\Metodo: El FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debillidades vy

Amenazas) es un méetodo de andlisis
iInstitucional
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» |[alogica metodoldgica se sustento en el método de los 8 pasos o
subprocesos que senalan el camino metodoldgico a ser empleado por
todas las instancias de participacion de los actores a lo largo del proceso

» Subproceso 1: Direccion estratégica (donde iry codmo hacerlo?.)

» Subproceso 2: Escenarios futuros probables y respuestas posibles

» Subproceso 3: Situacion actual (Identificacion de problemdaticas)

» Subproceso 4: Matriz F.O.D.A

» Subproceso 5: Metas como indicadores de gestion

» Subproceso 6: Brechas (situacion actual vs. situacion requeridal)

» Subproceso 7: Politicas, programas y acciones para cerrar las brechas

» Subproceso 8: Implementacion, monitoreo y evaluacion
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» [| Plan comprende 6 gjes:

= | EJE POLITICA Y GESTION INSTITUCIONAL

= ||.EJE BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

» |||. EJE INFRAESTRUCTURA

» |V.EJE GESTION ACADEMICA

» V. EJEINVESTIGACION, POSGRADO Y TRANSFERENCIA
= V|. EJE EXTENSION Y CULTURA




Fase 3: Normativa -MOMENTO:
IDENTIFICACION DE LA VISION

»Situacion Objetivo

®»| o0 importante de la visi

comprenderla como e
le da sentfido a las acc
coyuntura (moviliza vo

on, es
horizonte que

lones de la

ores, deseos y

compromisos de aque
olanifican)

los que
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» EJE POLITICA Y GESTION INSTITUCIONAL

= Sjtuacion Objetiva: 50 anos de vida institucional, caracterizados por un fuerte
crecimiento y desarrollo, la Universidad

» El desafio consiste en:

= En lograr procesos administrativos mas sencillos y eficientes para optimizar los
recursos humanos, materiales, econdmicos y de infraestructura.

» Artficulacion permanente de las sedes con el rectorado y entre si

= Relacion establecida con la sociedad de la region, no siempre es objeto de
una apropiada difusion por parte de la Universidad, marcdndose de esta
manera la necesidad de establecer acciones que promuevan mayor
visibilidad a dicha relacion

» Correcta articulacion de las ofertas de cooperacion internacional disponibles
al igual que delinear estrategias que contribuyan a un mejor posicionamiento
de la Universidad en el contexto infernacional
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Meta a alcanzar: Politica y gestion institucional eficaz, eficiente y de calidad.
6 Dimensiones donde se encuadran las acciones:
Fortalecimiento de la gestion institucional y administrativa

Mayor integracion enfre Rectorado y Unidades Académicas, entre éstas y
entre sedes

Fortalecimiento y posicionamiento de la imagen institucional y la
comunicacion estratégica

Fortalecimiento de la internacionalizacion y cooperacion internacional

Fomento y consolidacion de los derechos humanos y la perspectiva de género

» Desarrollo de una gestion ambiental como politica transversal para una
universidad sustentable



